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[ŀ /ƘŀǊōƻƴƴƛŝǊŜ 
aŀŘŀƳŜΣ aƻƴǎƛŜǳǊΣ /ƘŜǊǎ /ƻƴŎƛǘƻȅŜƴǎΣ 

 

/Ŝ ƴƻǳǾŜŀǳ ōǳƭƭŜǝƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝǎǘ ŞŘƛǘŞ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ōƛŜƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊΦ [ŀ Ŭƴ ŘŜ ƭ�[ƘƛǾŜǊ Ŝǘ ƭŜ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ нлнл ƻƴǘ ŞǘŞ 
ōƻǳƭŜǾŜǊǎŞǎ ǇŀǊ ǳƴŜ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ǎŀƴǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘ Řŀƴǎ ǎŀ ŦƻǊƳŜ Ŝǘ Řŀƴǎ ǎƻƴ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘΦ /Ŝǘ ζ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘ η Ŝǎǘ ǎǳǎŎŜǇπ
ǝōƭŜ ŘŜ ǎŜ ǊŞǇŞǘŜǊΣ Ř�[şǘǊŜ ƳŀǊǉǳŞ ǇŀǊ ǳƴŜ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǾŀƎǳŜ ƻǳ ǳƴ ŜũŜǘ ǎŀƛǎƻƴƴƛŜǊ Ǉƭǳǎ ƻǳ Ƴƻƛƴǎ ǾƛǊǳƭŜƴǘǎΦ Lƭ ƴƻǳǎ ƛƳπ
ǇƻǊǘŜ ŘƻƴŎ ŘŜ ŎƻƴǝƴǳŜǊ ŜƴǎŜƳōƭŜ Ł ŦŀƛǊŜ ǇǊŜǳǾŜ ŘŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ Ŝǘ ŘŜ ǇǊǳŘŜƴŎŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜ ƭ�[ŀŎǝǾƛǘŞ Ŝǘ ŘŜǎ Ƴŀƴƛπ
ŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ǉǳƛ ǇƻƴŎǘǳŜƴǘ Ŝǘ ŀƴƛƳŜƴǘ ƴƻǘǊŜ ǾƛŜ ƭƻŎŀƭŜΦ aŀƛǎ ŀǳ-ŘŜƭŁ Řǳ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ƎŜǎǘŜǎ ōŀǊǊƛŝǊŜǎ Ŝǘ ǇǊŞŎŀǳǝƻƴǎ 
Ř�[ǳǎŀƎŜΣ ŎŜǧŜ ŞǇǊŜǳǾŜ Řƻƛǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ƴƻǳǎ ŀƳŜƴŜǊ Ł ǳƴ ŘŜǾƻƛǊ Ř�[ƘǳƳƛƭƛǘŞΣ Ł ǳƴŜ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ Ŝǘ ŎƻƭƭŜŎπ
ǝǾŜ ǎǳǊ ƭŜ ŦǊŀƎƛƭŜ ŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǎƻŎƛŞǘŞΦ 

5ŝǎ ƭŜ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƳŀǊǎΣ ŀǇǊŝǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƧƻǳǊǎ ŘŜ ǎǘǊƛŎǘ ŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘΣ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŀ ǘƻǳǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǊŜǇǊƛǎŜ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǳōƭƛŎ όƭŀ ǾƻƛǊƛŜΣ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǾŜǊǘǎΣ ƭ�[ŀƎŜƴŎŜ ǇƻǎǘŀƭŜ Ŝǘ ƭŜ ǎŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ ŘŜ aŀƛǊƛŜύΦ W�[ŀƛ ǎƻǳƘŀƛǘŞ ǉǳŜ 
ǎƻƛǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜƳŜƴǘΣ ǳƴŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜǎΣ ǇƻǳǊ ǉǳ�[Ł ǘƻǳǘ ƳƻƳŜƴǘΣ ƭŜǎ ŀŘƧƻƛƴǘǎ ƻǳ 
Ƴƻƛ-ƳşƳŜΣ ǎƻȅƻƴǎ Ŝƴ ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ŀǧŜƴǘŜǎ ƻǳ ƛƳǇŞǊƛŜǳǎŜǎ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞǎ ŘŜ ƴƻǎ ŎƻƴŎƛǘƻȅŜƴǎΦ !ǇǊŝǎ Ŏƻƴǎǳƭǘŀπ
ǝƻƴ ŘŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎΣ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƴƻǘǊŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŎƻƳƳǳƴŀƭΣ ŀǾŜŎ ƭŜ ǊŜƴŦƻǊǘ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎΣ ƛƭ Ƴ�[ŀ ǎŜƳπ
ōƭŞ ǇǊƛƳƻǊŘƛŀƭ Ŝǘ ƘŀǳǘŜƳŜƴǘ ǎȅƳōƻƭƛǉǳŜ Ř�[ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ǊŞƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ƭ�[ŞŎƻƭŜ ǇǳōƭƛǉǳŜΣ ŘŜ ƭŀ ŎŀƴǝƴŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƎŀǊπ
ŘŜǊƛŜΦ ¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞǳƴƛŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŜƴŎŀŘǊŀƴǘǎ όŦƻǊƳŞǎ Ŝǘ ŞǉǳƛǇŞǎ 
Ŝƴ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜύΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŧŀƛǘ ƭŜ ŎƘƻƛȄ ŎƻƳƳǳƴ ŘŜ ƭŀ Ǌŀƛǎƻƴ Ŝǘ Řǳ ŘƛǎŎŜǊƴŜƳŜƴǘΣ ǎŀƴǎ ŜȄŎŝǎ Ŝǘ ǎŀƴǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł ƭŀ 
ŎƻƴŦǳǎƛƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜΦ ! ŎŜǘ ŞƎŀǊŘΣ ƧŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ŎŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ǎǇƻƴǘŀƴŞƳŜƴǘ ƻƴǘ ǇǊƻǇƻǎŞ ƭŜǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ Ŝǘ 
ƭŜǳǊ ŀƛŘŜ ŀǾŜŎ ǳƴ ōŜƭ Şǘŀǘ Ř�[ŜǎǇǊƛǘ Ŝǘ ǳƴŜ ƎŞƴŞǊƻǎƛǘŞ ŀōǎƻƭǳƳŜƴǘ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜΦ 

Lƭ ƴŜ Ŧŀǳǘ Ǉŀǎ ǇƻǳǊ ŀǳǘŀƴǘ ƴŞƎƭƛƎŜǊ ƭŜǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ ƛƳǇŀŎǘǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ŎǊƛǎŜ ǉǳƛ ŜƴǘǊŀƞƴŜ ǳƴ ŎƘƻŎ ƳƻǊŀƭ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭ ǇƻǳǊ ǳƴŜ 
ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƴƻǎ ŎƻƴŎƛǘƻȅŜƴǎΦ aşƳŜ ŀǾŜŎ ƭ�[ŜǎǇƻƛǊ Ř�[ǳƴŜ ǊŜǇǊƛǎŜ ǊŀǇƛŘŜΣ ƭŜǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ŀǎǎŜȊ 
ōǊǳǘŀƭŜǎΦ /�[Ŝǎǘ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ƭŜ ǎƻǳǝŜƴ ŘŜ ƭ�[ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ǇǳōƭƛŎ ǉǳŜ ƭ�[ŀŎǝǾƛǘŞ ǇƻǳǊǊŀ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ŘŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜǎ 
ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΦ 

[Ŝ ŘƛƳŀƴŎƘŜ мр ƳŀǊǎ нлнлΣ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ǘƻǳǊ ŘŜǎ ŞƭŜŎǝƻƴǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ŀ ŞǘŞΣ ƳŀƭƎǊŞ ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭΣ ǳƴ Ƴƻπ
ƳŜƴǘ ǘǊŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǾƛŜ ƭƻŎŀƭŜΦ WŜ ǎǳƛǎ ŘŜ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ǇŜƴǎŜƴǘ ǉǳŜ ƭŀ ŘŞƳƻŎǊŀǝŜ Řƻƛǘ ǎ�[ŜȄǇǊƛƳŜǊ Ŝƴ ǘƻǳǘŜǎ ŎƛǊŎƻƴǎπ
ǘŀƴŎŜǎ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ǾŜƭƭŞƛǘŞǎ ŘŜ ǊŜǇƻǊǘ ŘŜǎ ŞŎƘŞŀƴŎŜǎ ƻǳ Ř�[ŀƴƴǳƭŀǝƻƴ ǎƻƴǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǎƻǳǾŜƴǘ ǇƻǊǘŞŜǎ ǇŀǊ ŘŜ ƳŀǳǾŀƛǎŜǎ ƛƴǘŜƴπ
ǝƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ǘǊƛǎǘŜǎ ŎŀƭŎǳƭǎΦ {ƛ ǳƴŜ ǘŜƭƭŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ Řƻƛǘ ǎŜ ǊŞǇŞǘŜǊΣ ƭŜ ŎƘƻƛȄ ŘŜ ŬƎŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ Ř�[ǳƴ ǾƻǘŜ Ŝǘ ŘŜ ƭ�[ŀƧƻǳǊƴŜǊ 
ƭŞƎŝǊŜƳŜƴǘ ƳŜ ǎŜƳōƭŜ ƭŀ ǎƻƭǳǝƻƴ ƭŀ Ǉƭǳǎ ǊŀƛǎƻƴƴŀōƭŜΦ tƻǳǊ Ř�[ŀǳǘǊŜǎ ǊŀƛǎƻƴǎΣ ƭŜ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊ ŞƭŜŎǘƻǊŀƭ ǇŜǳǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ şǘǊŜ 
ǊŞǾƛǎŞ ǇŀǊ ƭŀ ƭƻƛ Ŝƴ ŀƳƻƴǘΣ ǇƻǳǊ ŞǾƛǘŜǊ ǳƴŜ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ ŘŜ ǎŎǊǳǝƴǎ ǎǳǊ ǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ǘǊƻǇ ŎƻǳǊǘŜΦ  

vǳƻƛ ǉǳ�[ƛƭ Ŝƴ ǎƻƛǘ ƧŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ǾƛǾŜƳŜƴǘ Ǿƻǳǎ ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ ŎƻƴŬŀƴŎŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭŞŜΦ aŀƭƎǊŞ ǳƴ ŘƛǎŎƻǳǊǎ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴπ
ȄƛƻƎŝƴŜ Ŝǘ ōƛŜƴ ǉǳ�[ǳƴŜ ǎŜǳƭŜ ƭƛǎǘŜ ǎƻƛǘ ǎƻǳƳƛǎŜ ŀǳ ŎƘƻƛȄ ŘŜ ƴƻǎ ŎƻƴŎƛǘƻȅŜƴǎΣ ǳƴ ǘŀǳȄ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŘŜ рс ҈ Ŝǎǘ ǳƴ 
ǎƛƎƴŜ ŦƻǊǘ Ŝǘ ƳƻǝǾŀƴǘΦ W�[ŀǎǎƻŎƛŜ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŞǉǳƛǇŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ Ł ŎŜǘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ǳƴ ŜǎǇǊƛǘ 
Ř�[ƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Ŝǘ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΦ  

¢Ǌŝǎ ōŜƭ ŞǘŞ Ł ǘƻǳǘŜǎ Ŝǘ Ł ǘƻǳǎ Η 
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